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ANEXA 4 - MATRICEA METODOLOGICA IN VEDEREA ASIGURARII MASURABILITATII

AXA 1- PROMOVAREA TRANSFERULUI TEHNOLOGIC

Eficacitate

Eficienta

Impact

Intrebéri de evaluare
In ce masura a contribuit POR la cresterea
inovarii in cadrul intreprinderilor si la
colaborarea acestora cu alte intreprinderi (0OS
1.1)

Efectele depasesc zona si/sau grupurile vizate
de interventie?

Ce tipuri de interventii s-au dovedit a fi eficace
si care au fost cele care au intampinat cele mai
semnificative obstacole din aceasta
perspectiva?

In practica (in implementarea operatiunilor)
este asigurata complementaritatea cu alte
interventii care contribuie la atingerea 0S 1.1?
Aceasta complementaritate creeaza sinergii?

Ce decizii sunt necesare, la ce nivel al politicii
publice, pentru obtinerea de sinergii si impact?
Care sunt factorii principali, care deriva
inclusiv din contextul programului, care
determina sau impiedica manifestarea
impactului?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Ce alte efecte are investitia

intrebari subsecvente

Tn ce masura a contribuit POR la
atingerea indicatorilor de realizare
si rezultat?

asupra sectoarelor conexe (ex:
constructii)

In ce masura mecanismul de

interventie a fost cel mai adecvat
pentru atingerea rezultatelor

propuse?
Care este ponderea cheltuielilor

de promovare in totalul axei

Care sunt principalii
externi  care
eficienta?

factori

influenteaza

Care este cresterea economica in
urma transferului tehnologic?

Metode recomandate

Calitativ
Interviuri beneficiari
Interviuri AM
Studii de caz
focus grupuri cu factori
interesati relevanti,

Interviuri beneficiari
Interviuri AM

Studii de caz

focus grupuri cu factori
interesati relevanti,
Interviuri beneficiari
Interviuri AM

Studii de caz

focus grupuri cu factori
interesati relevanti,

Cantitativ
Analiza portofoliul de
proiecte
Analiza secundara de
date

Analiza portofoliul de
proiecte

Analiza secundara de
date

Analiza portofoliul de
proiecte

Analiza secundara de
date
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< Ince masurd efectele si perspectiva cresterii Care sunt principalii factori care Interviuri beneficiari Analiza portofoliul de
£ inovarii obtinute sunt sustenabile si ce masuri influenteaza sustenabilitatea Interviuri AM proiecte
4 trebuie luate in vederea asigurarii acestei rezultatelor? Studii de caz Analiza secundara de
§ sustenabilitati? (Recomandare orizontala a focus grupuri cu factori  date
% evaluarilor de impact a POR 2014-2020: analiza interesati relevanti,
@ sustenabilitatii efectelor inregistrate)

AXA 2 - IMBUNATATIREA COMPETITIVITATII INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Metode recomandate

Intrebari de evaluare Intrebari subsecvente Calitativ Cantitativ
Tn ce masura a contribuit POR la consolidarea In ce masura a contribuit POR la  Interviuri beneficiari Analiza portofoliu de
pozitiei pe piata si rata de supravietuire a atingerea indicatorilor de Interviuri AM, ADR proiecte
microintreprinderilor (efecte nete)? realizare si rezultat? Ce alte EBT Analiza secundara de
g In ce masura a stimulat POR competitivitatea efecte are investitia asupra Studii de caz date
& economica a IMM-urilor, prin imbunatatirea sectoarelor conexe: constructii,  Focus grup Sondaj la nivelul
'g productivitatii muncii? In ce masura mecanismul de Grup de experti/ tehnica beneficiarilor
 Exista exemple de bune practici (din interventie a fost cel mai interviului nominal Analiza contrafactuala
W perspectiva eficacitatii/impactului) in ceea ce ~ adecvat pentru atingerea
priveste interventiile de promovare a inovarii ~ rezultatelor propuse
si competitivitatii?
Ce tipuri de interventii s-au dovedit a fi Care sunt principalii factori externi Interviuri beneficiari Analiza portofoliu de
g eficiente si care au fost cele care au care influenteaza eficienta? Interviuri AM, ADR proiecte
£ intampinat cele mai semnificative blocaje? Cate societati au introdus produse EBT Analiza secundara de
'8 Care sunt caracteristicile cheie (inclusiv de noi pe piata? Studii de caz date
& context) pentru aceste mecanisme? Care este raportul cost/beneficiu  Focus grup Sondaj la nivelul
adus de interventie? Grup de experti/ tehnica beneficiarilor
interviului nominal Analiza cost/beneficiu
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Care este impactul interventiei la nivelul
dezvoltarii regionale?

Impact

Tn ce masura efectul asupra cresterii locurilor
de munca este sustenabil?

Sustenabilitate

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

Care este valoarea adaugata bruta
a sectorului (pt. incubatoare)
(%PIB)

Care sunt principalii factori care
influenteaza sustenabilitatea
rezultatelor?

Care este rata locurilor de munca
mentinute in perioada de
sustenabilitate?
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Interviuri beneficiari
Interviuri AM, ADR

Studii de caz

Focus grup

Grup de experti/ tehnica
interviului nominal

Interviuri beneficiari
Interviuri AM, ADR
Studii de caz

Analiza portofoliu de
proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor
Analiza contrafactuala
Analiza portofoliu de
proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor
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AXA 3 - SPRIJINIREA TRANZITIEI CATRE O ECONOMIE CU EMISII SCAZUTE DE CARBON

intrebari de evaluare (din PME)

In ce masurd a contribuit POR la reducerea
consumului de energie la nivelul cladirilor
rezidentiale, publice si la sistemele publice de
iluminat finantate si la atingerea tintelor
indicatorilor de rezultat aferenti OS?

In ce masurd a contribuit POR la reducerea
emisiilor de carbon in zonele urbane unde sunt
implementate planuri de mobilitate urbana
durabila si la atingerea tintelor indicatorilor de
rezultat aferenti OS?

Eficacitate

Intrebari subsecvente

n ce masura a contribuit POR
la atingerea indicatorilor de
realizare si rezultat? Ce alte
efecte are investitia asupra
sectoarelor conexe:
transport, constructii,

In ce masura mecanismul de
interventie a fost cel mai
adecvat pentru atingerea
rezultatelor propuse

A existat o relatia intre
finantarea prin POR si alte
finantari din FESI

Care este ponderea
cheltuielilor de promovare a
obiectivului de
investitie/produsului/
serviciului finantat (Sub-
categoria 18)

Care este ponderea
cheltuielilor de elaborare a
PMUD (Sub-categoria 100)
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Metode recomandate

Calitativ

Interviuri beneficiari

Interviuri AM, ADR
Studii de caz
Focus grupuri
Grup de experti

Cantitativ
Analiza secundara de
date
Sondaj la nivelul
beneficiarilor
Sondaj la nivelul
grupurilor tinta
Analize statistice ale
diferentelor
semnificative in
raport cu media
(ANOVA)



Eficienta

Impact
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Ce tipuri de interventii s-au dovedit a fi cele
mai eficiente si care au fost cele care au
intampinat cele mai semnificative blocaje

Care sunt caracteristicile cheie ale
mecanismelor care au contribuit la
efectul/impactul obtinut?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!
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Care este costul pe unitate de
masura a liniei de tramvai
nou construite

Care este costul pe unitate de
masura a liniei de tramvai
imbunatatite

Care este cresterea
economica in sectoare conexe
(efect multiplicator):
transport, constructii

Cu cat a crescut calitatea
vietii oamenilor din localitate
si judet ca urmare a
diminuarii emisiilor GES
provenite din transportul
rutier;

Gradul de reducere a
numarului de zile de
spitalizare ca urmare a
indeplinirii indicatorului 1510

Regic
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Interviuri beneficiari
Interviuri AM, ADR
Studii de caz

Focus grupuri

Interviuri beneficiari
Interviuri AM, ADR
Studii de caz

Focus grupuri

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Sondaj la nivelul
grupurilor tinta
Analiza cost
/beneficiu

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Sondaj la nivelul
grupurilor tinta
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Care este nivelul de sustenabilitate a e Care este viabilitatea Interviuri beneficiari Analiza secundara de

actiunilor promovate de POR in domeniul contractului de delegare a Interviuri AM, ADR date

eficientei energetice gestiunii' serviciului de Studii de caz Sondaj la nivelul
beneficiarilor

transport public de calatori,
conform prevederilor
Regulamentului (CE) nr.
1370/2007

Sustenabilitate

! Conform art. 2 lit. e) din Legea 51/2006 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, delegarea gestiunii unui serviciu de utilitdti publice - actiunea prin care o
unitate administrativ-teritoriald atribuie unuia sau mai multor operatori, in conditiile prezentei legi, furnizarea/prestarea unui serviciu ori a unei activitdati din sfera
serviciilor de utilitdti publice a cdrui/cdrei rdspundere o are.
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AXA 4 - SPRIJINIREA DEZVOLTARII URBANE DURABILE

Intrebari de evaluare (din PME)

n ce masura a promovat POR dezvoltarea

urbana durabila in Romania prin:

- planurile de mobilitate urbana

utilizarea transportului in comun

- imbunatatirea calitatii vietii urbane si
generarea de spatii urbane

- reconversia terenurilor
spatii verzi?

- regenerarea fizica, economica si sociala a
zonelor marginalizate si comunitatile
aferente?

- imbunatatirea generala a calitatii
infrastructurii educationale vizate?

Ce mecanisme de implementare s-au dovedit

a fi eficace si din ce motive? Care sunt

lectiile invatate din perspectiva strategiei

de implementare a AP?

A fost verificata in implementare logica de

interventie a Axei Prioritare? Daca nu, care

elemente necesita ameliorare (de exemplu
rezultatele asteptate, mecanismele de
implementare/tipurile de interventii)? Exista
exemple de bune practici in ceea ce priveste
interventiile de promovare a dezvoltarii
urbane si care sunt caracteristicile
principale ale acestora, ce pot fi preluate in
viitor ?

degradate in

Eficacitate
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Intrebari subsecvente
In ce masura a contribuit POR
la atingerea indicatorilor de
realizare si rezultat? Ce alte
efecte are investitia asupra
sectoarelor conexe: transport,
constructii,
In ce masura mecanismul de
interventie a fost cel mai
adecvat pentru atingerea
rezultatelor propuse
A existat o relatia intre
finantarea prin POR si alte
finantari din FESI
Au fost solicitate si alte
finantari?
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Metode recomandate

Calitativ

Interviuri beneficiari

Interviuri AM
Studii de caz

focus grupuri cu factori

interesati relevanti,
grup de experti

Cantitativ
Analiza  portofoliului
de proiecte
Analiza secundara de
date
Sondaj la nivelul
beneficiarilor
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Impact
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IE 4 - Abordarea integrata promovata prin
aceasta axa prioritara conduce la rezultate
mai bune comparativ. cu abordarea
sectoriald? in practicd (in implementarea
operatiunilor) este asigurata
complementaritatea interventiilor? in ce
masura este asigurata complementaritatea
cu alte surse de finantare (ex. europene,
nationale, locale, etc.)? Aceste
complementaritati creeaza sinergii? Ce ar
trebui imbunatatit pentru obtinerea de
sinergii si sporirea impactului interventiilor
integrate?

A contribuit abordarea promovata prin
aceasta axa prioritara la imbunatatirea
capacitatii administrative la nivel local?
(schimbarea culturii organizationale,
cooperarea cu societatea civila, mediul
economic , ONG-uri etc.)
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Care este costul pe unitate de
masura a liniei de tramvai noi
construite

Care este costul pe unitate de
masura a liniei de tramvai
imbunatatite

Care este costul cladirilor
publice sau comerciale
construite in zone urbane
Care este costul cladirilor
publice sau comerciale
renovate in zone urbane

Care este costul diminuarii
emisiilor GES provenite din
transportul rutier;

Care este cresterea economica
in sectoare conexe: transport,
constructii

Cu cat a crescut calitatea
vietii oamenilor din localitate
si judet ca urmare a diminuarii
emisiilor GES provenite din
transportul rutier;

Gradul de reducere a
numarului de zile de
spitalizare ca urmare a
indeplinirii indicatorilor
aferenti OS 41 si OS 42

Regic
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Interviuri beneficiari
Interviuri AM

Studii de caz

focus grupuri cu factori
interesati relevanti,
grup de experti

Interviuri beneficiari
Interviuri AM

Studii de caz

focus grupuri cu factori
interesati relevanti,
grup de experti

<
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Analiza  portofoliului
de proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Analiza portofoliului
de proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor
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Care este nivelul de sustenabilitate a
dimensiunii de dezvoltare urbana a
actiunilor promovate de POR?

Sustenabilita

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!
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AXA 5 - IMBUNATATIREA MEDIULUI URBAN SI CONSERVAREA, PROTECTIA SI VALORIFICAREA DURABILA A PATRIMONIULUI CULTURAL

Metode recomandate

Eficacitate

y

Eficienta

Intrebari de evaluare (din PME)
In ce masura a contribuit POR la reducerea
consumului de energie la nivelul cladirilor
rezidentiale, publice si la sistemele publice
de iluminat finantate si la atingerea tintelor
indicatorilor de rezultat aferenti 0S? Tn ce
masura a contribuit POR la impulsionarea
dezvoltarii locale in orasele sustinute prin
cresterea:
o numarului obiectivelor de patrimoniu in
stare buna si foarte buna de conservare,
o activitati de marketing si promovare
turistica
o reconversia terenurilor degradate in
spatii verzi?
Ce mecanisme/tipuri de interventii s-au
dovedit a fi eficace si de ce?
Care sunt principalele lectii invatate /de
invatat in vederea imbunatatirii logicii de
interventie si de implementare a POR fin
cadrul acestei Axe Prioritare?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Intrebéri subsecvente
In ce masura a contribuit POR la
atingerea indicatorilor de realizare
si rezultat? Ce alte efecte are
investitia asupra sectoarelor
conexe: constructii,
In ce masura mecanismul de
interventie a fost cel mai adecvat
pentru atingerea rezultatelor
propuse
Care este ponderea cheltuielilor
de promovare in totalul axei?

costul pe unitate de masura
pentru spatiile nou create

costul pe unitate de masura
pentru spatiile reabilitate

numar de turisti ce beneficiaza de
investitie

Calitativ
Interviuri beneficiari
Interviuri AM
Studii de caz

focus grupuri cu factori

interesati relevanti,

Interviuri beneficiari
Interviuri AM
Studii de caz

focus grupuri cu factori

interesati relevanti,

Cantitativ
Analiza portofoliului
de proiecte
Analiza secundara de
date
Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Analiza portofoliului
de proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

10
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Impact

Care este nivelul de sustenabilitate a
actiunilor promovate de POR?

Sustenabilita

intrebari de evaluare (din PME)
In ce masura a contribuit POR la atingerea
tintelor indicatorilor de rezultat aferenti
0s?
Ce tipuri de interventii/mecanisme s-au
dovedit a fi mai eficace si de ce? Care sunt
principalele lectii invatate/de invatat din
perspectiva logicii de interventie si
implementare (din perspectiva eficacitatii)
a AP a POR?
In ce masura elementele logicii de
interventie se verifica in practica (in
implementare)? (de exemplu efecte mai
puternice din perspectiva dezvoltarii
potentialului endogen se inregistreaza cint
interventiile finantate sunt parte a unei
strategii teritoriale de dezvoltare - dupa

Eficacitate

Care este cresterea economica in
sectoare conexe: constructii
Cresterea calitatii vietii oamenilor

din localitate si judet;

Cresterea atractivitatii zonei

Care sunt mecanismele de
asigurare a sustenabilitatii

investitiei

intrebari subsecvente
n ce masura a contribuit POR la
atingerea indicatorilor de realizare
si rezultat? Ce alte efecte are
investitia asupra sectoarelor

conexe: constructii,

In ce masura mecanismul de
interventie a fost cel mai adecvat
pentru atingerea rezultatelor

propuse

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!
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Interviuri beneficiari
Interviuri AM

Studii de caz

focus grupuri cu factori
interesati relevanti,

Interviuri beneficiari
Interviuri AM

Studii de caz

focus grupuri cu factori
interesati relevanti,

Analiza portofoliului
de proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor
Analiza portofoliul de
proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Metode recomandate

Calitativ

Interviuri beneficiari
Interviuri cu autoritatile
locale

Interviuri AM

Studii de caz

Grup de experti

Cantitativ

Analiza portofoliului de
proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor
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cum concluzioneaza evaluarile de impact
POR 2004-2013) Cum poate fi imbunatatita
logica interventiei in cadrul acestui AP sau
pentru interventii similare viitoare?

Ce tipuri de interventii/mecanisme de
implementare s-au dovedit a fi eficace si
de ce?

Ce tipuri de interventii/mecanisme de
implementare s-au dovedit a fi eficiente de
ce?

Tn ce masura a contribuit POR la cresterea
gradului de accesibilitate a zonelor rurale
si urbane situate in proximitatea retelei
TEN-T

Care este gradul de sustenabilitate al
efectelor inregistrate din perspectiva
accesibilitatii a zonelor rurale si urbane
situate in proximitatea retelei TEN-T
promovata prin POR?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!
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Care sunt principalii factori externi
care influenteaza eficienta?

Care este impactul investitiilor la
nivelul dezvoltarii urbane

Care sunt principalii factori care
influenteaza sustenabilitatea
rezultatelor?

Regic
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Interviuri beneficiari
Interviuri cu autoritatile
locale

Interviuri AM

Studii de caz

Grup de experti
Interviuri beneficiari
Interviuri cu autoritatile
locale

Interviuri AM

Studii de caz

Grup de experti

Interviuri beneficiari
Interviuri cu autoritatile
locale

Interviuri AM

Studii de caz

Grup de experti

<
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Analiza portofoliului de
proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Analiza portofoliului de
proiecte

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Analiza contrafactuala
Analiza portofoliului de
proiecte

Analiza secundara de
date
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AXA 7- DIVERSIFICAREA ECONOMIILOR LOCALE PRIN DEZVOLTAREA DURABILA A TURISMULUI

intrebari de evaluare (din PME)

Tn ce masura a contribuit POR diversificarea
economiilor locale prin dezvoltarea durabila
a turismului prin cresterea numarului mediu
de angajati din statiunile turistice si prin
sporirea accesibilitatii si dezvoltarea
resurselor naturale si culturale specifice?
Ce tipuri de interventii/mecanisme de
implementare s-au dovedit a fi eficace si de
ce?

Eficacitate

Intrebari subsecvente

In ce masura a contribuit POR
la atingerea indicatorilor de
realizare si rezultat? Ce alte
efecte are investitia asupra

sectoarelor conexe:
transport, constructii,
artizanat, comert cu
amanuntul?

In ce masura mecanismul de
interventie a fost cel mai
adecvat pentru atingerea
rezultatelor propuse?

A existat o relatie intre
finantarea prin POR si alte
finantari din FESI?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Metode recomandate

Calitativ

Studii de caz (care pot
include sondaje)
Interviuri cu stakeholderi
din domeniul turismului/
ONG, asociatii ale IMM
Interviuri cu beneficiari
Interviuri cu AM

Instrumente Structurale
2014-2020

Cantitativ

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivel local/
regional

13
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Cum poate fi imbunatatita logica interventiei

Care este raportul cost/ Interviuricu stakeholderi = Analiza cost/ beneficiu

in cadrul acestui AP sau pentru interventii beneficiu la nivel de turist/ din domeniul turismului/  Sondaj la nivel local/
similare viitoare? loc de munca nou creat/ ONG, asociatii ale IMM regional
suprafata mp amenajat? Interviuri cu beneficiari Analiza de date
e In ce masura interventiile au Studii de caz administrative
X determinat cresterea Analiza secundara de
G atractivitatii zonei? date
;g e In ce masura caracterul
W integrat al interventiilor a
contribuit la cresterea
efectelor pozitive?
e Care a fost rolul multiplicator
al investitiilor finantate prin
POR?
In ce masura interventiile prin POR au e Care a fost impactul Focus grup cu experti Analiza secundara de
contribuit la cresterea gradului de investitiei din punct de vedere Interviuri cu stakeholderi  date,
atractivitate turistica al regiunilor, la al diversificarii ocupationale? = din domeniul turismului/  Sondaj la nivel local/
protectia mediului si la cresterea coeziunii e Care a fost contributia POR la ONG, asociatii ale IMM regional
sociale? imbunatatirea performantei Interviuri cu beneficiari
o economice generale a UAT Studii de caz
5 finantate?
£ e Care sunt beneficiile

economice ale investitiei la
nivel national (luand in calcul
ca atractivitatea turistica a
unei zone poate scadea
atractivitate turistica a alteia
din proximitate)?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!
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R ™ -
egic <
Fondul European de P S| Atoria continual Instrumenta Structurale
Dezvoltare Regionald 2014-2020
o Care este gradul de sustenabilitate a e Care sunt mecanismele de Focus grup cu experti Sondaj la nivel local/
®™ patrimoniului cultural si a dimensiunii promovare utilizat pentru Interviuri cu stakeholderi  regional
= turismului in actiunile promovate prin POR? mentinerea sustenabilitatii din domeniul turismului/  Analiza de date
E investitiilor? ONG, gsqciatii ale IMM . administrative
g e Care sunt mecanisme de Interviuri cu beneficiari
3 asigurare a sustenabilitatii
2 investitiei

AXA 8- DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SOCIALE SI DE SANATATE

Metode recomandate

intrebari de evaluare (din PME) Intrebari subsecvente Calitativ Cantitativ

In ce masura a contribuit POR la cresterea Care este progresul inregistrat la Interviuri, Analiza secundara de
accesibilitatii, calitatii si  eficientei nivelul sectorului de interventie? Focus grupuri date

serviciilor publice de sanatate, inclusiv de Pe parcursul implementarii = Studii de caz Analiza de date
urgenta si de la nivel secundar, in special in interventiei au exista schimbari Grup de experti administrative

zonele sarace/izolate? (externe si interne implementarii) Sondaj de opinie in

In ce masura a contribuit POR la cresterea menite sa creasca eficacitatea randul grupurilor tinta

Analiza statistica

acoperirii  cu servicii sociale, pentru programului?
Analiza contrafactuala

grupurile vulnerabile vizate (batrani, copii
proveniti din centrele de plasament,
persoane cu dizabilitati provenite din
centrele rezidentiale)?

Ce tipuri de interventii/mecanisme de
implementare s-au dovedit a fi eficace si de
ce?

Eficacitate

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!



Eficienta

Impact

Sustenabilitate

UNIUNEA EUROPEANA
* X
- N

* *

* *
* 4 K
Fondul European de
Dezvoltare Regionald
In ce masura a contribuit POR la
imbunatatirea eficientei costurilor si

calitatii in ingrijirea de urgenta din spitale,
din perspectiva reducerii numarului de
internari la sectiile de boli acute in
spitale/sau a numarului de paturi pentru
internarile acute, prin constituirea unei
retele fizice si functionale integrate de
directionare a pacientilor?

Cum poate fi imbunatatita logica
interventiei in cadrul acestei AP sau pentru
interventii similare viitoare?

Care este nivelul de sustenabilitate al
serviciilor ~ sociale si  medicale si
dimensiunea sociala a actiunilor promovate
de POR?

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

masura

In ce
implementare (POCU/ PNDR) au
influentat eficienta interventiei?

sinergiile  in

Care sunt efectele (asteptate si
neasteptate) pe care interventia le
genereaza?

Care sunt beneficiile nete la nivel
regional pe care interventia le-a

generat
Care sunt mecanismele de
asigurare a sustenabilitatii

investitiilor si care este viabilitatea
acestora.

Regic

Calatoria continua!

Interviuri,
Focus grupuri
Studii de caz
Grup de experti

Grup de experti
Interviuri
Studii de caz

Grup de experti
Interviuri
Studii de caz

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Analiza secundara de
date

Analiza de date
administrative

Sondaj de opinie in
randul grupurilor tinta
Analiza statistica

Sondaj de opinie
Analiza de date statistice
Analiza contrafactuala

Analiza de date
administrative

AXA 9- SPRIJINIREA REGENERARII ECONOMICE Sl SOCIALE A COMUNITATILOR DEFAVORIZATE DIN MEDIUL URBA

intrebari de evaluare

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Indicatori

Metode recomandate

Calitativ

Cantitativ
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Regic %

S e & " Calatoria continua
In ce masurd a impulsionat aplicarea Indice de dezvoltare locald Interviuri cu beneficiari Sondaj de opinie la
instrumentului DLRC dezvoltarea locala Indice de marginalizare urbana Focus grupuri cu populatia nivelul populatiei din
prin implementarea strategiilor de Rata alfabetizarii din ZUM ZUM
dezvoltare locala? Nivelul pragului de saracie Interviuri cu experti Analiza secundara de
In ce masura analiza initiala (a teritoriului, Rata somajului BIM de lunga date;
comunitatilor, nevoilor, potentialului durata; Analiza datelor
) ’ A < . .. - ;
+ etc.) care a stat la baza elaborarii Numar de interventii; administrative
S strategiilor de dezvoltare locala s-a Numar de beneficiari ai
© mentinut pe parcursul implementarii investitiilor
{5 strategiilor?
In ce masura abordarea adoptata (CLLD) a
fost cea mai potrivita pentru a obtine
rezultatele asteptate? Cum poate fi
imbunatatita abordarea DLRC in contextul
specific al POR? Ce alte mecanisme pot
duce la rezultate mai bune?
Abordarea integrata promovata prin Dinamica IDL la nivel ZUM Analiza procesualitatii Analiza cost beneficiu
aceasta axa prioritara conduce la Dinamica IDL la nivelul ZUM Focus grupuri cu populatia Analiza comparativa
w rezultate mai bune comparativ cu selectate din ZUM Analiza datelor Atlaz
€ abordarea sectoriala? Indice de dezvoltare la nivel ZUF Interviuri cu experti ZUM actualizat
'8 Complementaritatile  dintre  proiecte (zona urbana functionala);
= creeaza sinergii? Rata crestere intreprinderi sociale

Ce ar trebui imbunatatit pentru obtinerea
de sinergii si sporirea impactului
interventiilor integrate?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!
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Regic %

L " Calistoria continusi
In ce masurd a contribuit POR la Rata crestere intreprinderi sociale = Studii de caz Analiza contrafactuala
dezvoltarea economica si sociala a Dinamica IDL la nivel ZUM Interviuri la nivelul GAL Analiza secundara de
comunitatilor marginalizate prin cresterea Dinamica IDL la nivelul ZUM functional, APL, IMM, ONG date;
incluziunii sociale si combaterea saraciei selectate locale Analiza datelor
rezultate in urma interventiilor POR Indicatori ai capacitatii Focus grupuri cu administrative
— implementate? administrative (transparenta beneficiarii
é A contribuit abordarea promovata prin decizionala, bugetare
£ aceasta axa prioritara la imbunatatirea participativa)
— capacitatii administrative la nivel local
(colaborarea dintre diferiti stakeholderi si
populatie etc., formarea de retele de
colaborare, cresterea nivelului de
expertiza la nivel local din punct de
vedere al implementarii mecanismului?)
o Ce lectii pot fi invatate pentru o mai buna Cazuri de succes Analiza procesualitatii Analiza secundara de
E implementare a instrumentului DLRC in Indicatori de sustenabilitate: Matricea factorilor de date;
= viitor? economica, institutionala, de influenta Analiza datelor
‘@ Care este nivelul de sustenabilitate al mediu, social Studii de caz administrative
§ dimensiunii sociale privind incluziunea
¥ sociala si saracia a actiunilor promovate
“ prin POR?
AXA 10- TMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE
Metode
Intrebari de evaluare Intrebari suplimentare Calitativ Cantitativ

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!
18



Eficacitate

Eficienta

Impact

UNIUNEA EUROPEANA
* X
* *
* *
* *
* 4 *

Fondul European de
Dezvoltare Regionald

Ce tipuri de interventii s-au dovedit a fi

eficace si de ce? In ce masura au

contribuit interventiile POR la atingerea
celor trei obiective specifice in domeniul
educatiei si a tintelor indicatorilor de

rezultat aferenti?

Exista exemple de bune practici privind

interventiile/mecanismele POR in
domeniul educatiei?

Care este impactul interventiilor din
perspectiva dezvoltarii capitalului uman, a

incluziunii sociale si a cresterii
competitivitatii prin dezvoltarea

capacitatilor CDI la nivel universitar?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

Care este progresul inregistrat la
nivelul indicatorilor de realizare
si rezultat?

Care a fost contributia AT POR in
privinta  cresterii  eficacitatii
interventiilor din AP10?

Exista diferente semnificative
cost/ beneficiu pe categorii de
grup tinta? Care sunt cele mai
eficiente categorii de beneficiari?

Care sunt principalii factori
externi care influenteaza
eficienta?

Care este masura in care

interventiile au acoperit nevoile
existente la nivel local 1in
domeniul infrastructurii
educationale preuniversitare?
Exista diferente statistice
semnificative din perspectiva
obiectivelor si prioritati de
interventie la nivelul UAT-urilor si
universitatilor care au beneficiat
de finantare in comparatie cu cel
care nu au beneficiat?

Care este contributia POR la

evolutia domeniului de
interventie  din perspectiva
dezvoltarii durabile, incluziunii

sociale si competitivitatii?

Regic

Calatoria continua!

-

Interviuri beneficiari
Interviuri AM
EBT

Studii de caz

Interviuri cu beneficiarii
Interviuri cu autoritatile
locale

EBT

Studii de caz

Interviuri cu beneficiarii
Interviuri cu autoritatile
locale

EBT

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Analiza de date
administrative
(portofoliul de
proiecte)

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor
Analiza de date
administrative
(portofoliul de
proiecte)

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

Analiza secundara de
date

Sondaj de opinie la
nivelul grupurilor tinta
reale si potentiale

19
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Fondul European de
Dezvoltare Regionald

Care este gradul de sustenabilitate al
dimensiunii educationale a actiunilor
promovate prin POR?

Sustenabilitate

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

Care sunt principalii factori care
influenteaza sustenabilitatea
rezultatelor?

In masura interventiile au fost
coroborate cu alte masuri la nivel
national in domeniul educatiei in
vederea atingerii obiectivelor
propuse?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Calatoria continua!

Regic -

Studii de caz

Interviuri cu beneficiarii
Interviuri cu autoritatile
locale

Interviuri la nivelul AM

EBT

Instrumente Structurale
2014-2020

Analiza de date
administrative
(portofoliul de
proiecte)

Analiza secundara de
date

Sondaj la nivelul
beneficiarilor

20
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Fondul European de
Dezvoltare Regionald

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

Calatoria continua!

Regic

<

Instrumente Structurale
2014-2020

AXA 11- EXTINDEREA GEOGRAFICA A SISTEMULUI DE INREGISTRARE A PROPRIETATILOR IN CADASTRU SI CARTEA FUNCIARA

Intrebari de evaluare

Cum a contribuit POR la extinderea
geografica a sistemului de inregistrari
imobiliare in cadastru si inregistrarea
trenurilor?

In ce masura a sustinut POR integrarea
datelor existente si extinderea

[ TR AR L

+ Inregistrarii sistematice in zonele rurale?

whd

‘G

()

L

e

wl
In ce masura a contribuit la facilitarea
investitiilor complementare FESI?

L]

hd

c

=

(S}

2

Ll

Intrebari suplimentare

Care este progresul actual
inregistrat de la adoptarea
interventiilor la nivelul zonelor,
categoriilor de UAT si grupurilor
tinta in raport cu obiectivele
interventiilor?

In ce masura mecanismele de
interventie au fost adaptate
realitatilor din teren?

In ce masura au contribuit
interventiile in domeniul
cadastrarii la implementarea
altor proiecte cu finantare
europeana in special in domeniul
dezvoltarii durabile si incluziunii
sociale?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Metode

Calitativ

Interviuri beneficiari
institutionali (APL)
Interviuri ANCPI/ OCPI
Interviuri la nivelul CJ
Studii de caz

Interviuri beneficiari
institutionali (APL)
Interviuri la nivelul CJ
Studii de caz

Cantitativ

Colectare si analiza de
date administrative la
nivelul localitatilor
beneficiare si potential
beneficiare (lucrari in
desfasurare)

Sondaj la nivelul
populatiei locale
Analiza de date
secundare din surse
externe POR

Analiza diferentelor
semnificative in raport
cu media la nivelul
populatiei a indicatorilor
rezultat identificati.
Colectare si analiza de
date administrative la
nivelul localitatilor

beneficiare

Sondaj la nivelul
populatiei locale

Analiza de date
secundare din  surse

externe POR

21



Impact

Sustenabilitate

UNIUNEA EUROPEANA
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Fondul European de
Dezvoltare Regionald

Care este impactul la nivel local,
regional, national al interventiilor?

n ce masura a contribuit POR la

imbunatatirea serviciilor de inregistrare

a proprietatilor?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

Care este efectul net observat la
nivelul indicatorilor de rezultat si
in ce masura poate fi atribuit
interventiilor finantate?

Care sunt diferentele
semnificative intre localitatile
cadastrate si alte localitati

similare la nivelul carora nu s-a
intervenit prin Program?

In ce masura efectele obtinute
depasesc  granita zonei  si
afecteaza alte grupuri nevizate
de interventie?

Calatoria continua!

Regic

Interviuri beneficiari
institutionali (APL)
Interviuri ANCPI/ OCPI
Interviuri la nivelul CJ
Studii de caz

Interviuri beneficiari
institutionali (APL)
Interviuri beneficiari
persoane fizice
Interviuri ANCPI/ OCPI
Interviuri la nivelul CJ
Studii de caz

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Colectare si analiza de
date administrative la
nivelul localitatilor
beneficiare si potential
beneficiare
Sondaj la
populatiei locale
Analiza de
secundare din
externe POR
Analiza diferentelor
semnificative in raport cu
media la nivelul
populatiei a indicatorilor
rezultat identificati.
Colectare si analiza de
date administrative la
nivelul localitatilor

nivelul

date
surse

beneficiare

Sondaj la nivelul
populatiei locale

Analiza de date
secundare din  surse
externe POR

Analiza diferentelor
semnificative in raport cu
media la nivelul

populatiei a indicatorilor
rezultat identificati.
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Dezvoltare Regionald

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

AXA 13- SPRIJINIREA REGENERARII ORASELOR MICI SI MIJLOCII

Eficacitate

Eficienta

Impact

intrebari de evaluare (din PME)

In ce masura a contribuit POR la
imbunatatirea calitatii vietii a populatiei in
orasele mici si mijlocii din Romania?

Ce tipuri de interventii s-au dovedit a fi
eficace si care au fost cele care au
intampinat cele mai semnificative obstacole
din aceasta perspectiva?

In ce masura este asigurata
complementaritatea cu alte surse de
finantare (ex. europene, nationale, locale,
etc.)? Aceasta complementaritate creeaza
sinergii?

Abordarea integrata promovata prin aceasta
axa prioritara conduce la rezultate mai
bune comparativ cu abordarea sectoriala? n
practica (in implementarea operatiunilor)
este asigurata complementaritatea
interventiilor?

Care sunt factorii principali, care deriva
inclusiv din contextul programului, care
determina sau impiedica manifestarea
impactului?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Intrebari subsecvente

Exista efecte neintentionate ale
interventiilor,  pozitive  sau
negative?

Ce mecanisme au facilitat sau
impiedicat obtinerea efectelor
asteptate?

A contribuit POR la consolidarea
capacitatii administrative a
beneficiarilor? Cum?

Ce tipuri de interventii s-au
dovedit cele mai eficiente si de
ce?

Care este impactul net pe care
interventiile l-au avut la nivelul
localitatii, zonei, regiunii?

Ce ar trebui imbunatatit pentru
obtinerea de sinergii si sporirea
impactului interventiilor
integrate?

Regic

Calatoria continua!

-

Metode recomandate

Calitativ

EBT

Interviuri cu beneficiari
Interviuri cu experti

Studii de caz

Focus grup la nivelul grupului
tinta

Interviuri cu beneficiari
Interviuri cu experti
Studii de caz

Interviuri beneficiari
Focus grupuri cu experti
Studii de caz

EBT

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Cantitativ

Analiza datelor
statistice

Sondaj de opinie in
randul populatiei tinta
Analiza secundara de
date

Analiza cost/ beneficiu
Analiza datelor
statistice

Sondaj de opinie in
randul populatiei tinta
Analiza secundara de
date

Analiza procesului
Sondaj de opinie la
nivelul populatie tinta
Analiza de date
statistice
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Sustenabilitate
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Fondul European de
Dezvoltare Regionald

Care este gradul de sustenabilitate a
interventiilor promovate prin POR?

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

Care sunt mecanismele prin care
beneficiarii asigura
sustenabilitatea interventiilor?

in ce masura caracterul
integrat al interventiilor
contribuie la cresterea

sustenabilitatii interventiilor?

AXA 14- CREAREA INFRASTRUCTURII SPITALELOR REGIONALE DE URGENTA

Eficacitate

Eficienta

intrebari de evaluare (din PME)

In ce masura s-au schimbat nevoile initiale
care au condus la adoptarea masurii si cum
vor influenta aceste schimbari rezultatele
asteptate?

Tn ce masura a contribuit POR la facilitarea
cresterii calitatii in ingrijirea de medicala
de nivel tertiar, prin pregatirea
documentatiei tehnico-economice necesare
construirii a trei de spitale regionale de
urgenta?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

intrebari subsecvente

In ce masurd interventia a
acoperit nevoile de servicii
medicale, in special in situatia

patologiilor complexe. in ce
masura interventia a atins
obiectivele Si indicatorii
proiectati.

Care a fost eficienta la nivelul
cheltuielilor publice pentru
serviciille medicale acordate
populatiei. Exista diferente
semnificative intre cele trei

regiuni vizate?
In ce masura caracterul integrat
al retelei strategice de urgenta

formata din cele 8 spitale
regionale si judetene contribuie
la cresterea eficientei
interventiei

Regic

Calatoria continua!

Interviuri beneficiari
Focus grupuri cu experti
Studii de caz

Metode recomandate

Calitativ

Interviuri la nivelul
Ministerului Sanatatii
Grup de experti

Interviuri la nivelul
Ministerului Sanatatii
Grup de experti

-

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Analiza secundara de

date (SIDU)
Analiza de
statistice

Cantitativ
Analiza datelor
administrative
Analiza datelor
statistice

Analiza datelor
administrative

Analiza datelor
statistice

date
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Dezvoltare Regionald

Tipul  activitatilor si  stadiul de
implementare al masurii poate duce la
realizarea obiectivelor specifice?

Impact

Sustenabilit

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

In ce masura a crescut, la nivel
national, caracterul integrat al
interventiilor in  domeniul
asigurarii sanatatii? Care a fost

impactul asupra calitatii
serviciillor medicale oferite
populatiei  in  general si
persoanelor  vulnerabile in
particular?

Care sunt mecanismele prin care
se asigura sustenabilitatea

interventiei la nivel regional si
national?

AXA 15- PROGRAMUL OPERATIONAL INITIATIVA PENTRU IMM

intrebari de evaluare

1. Tn ce masura a contribuit POR la cresterea
proportiei cererilor de credit reusite ale
IMM-urilor?

2. In ce masura a contribuit POR la cresterea
cifrei de afaceri a IMM (numar de salariati O-
249)?

3. Exista exemple de bune practici (din
perspectiva eficacitatii/impactului) in ceea
ce priveste interventiile de promovare a
inovarii si competitivitatii?

Eficacitate

Intrebari subsecvente

- In ce masura interventia si
atins indicatorii de realizare
si rezultat?

- In ce masura programul a
tintit catre categoriile de
IMM-uri si catre zonele cu
nivel ridicat de necesitate?

- Cum si in ce masurd
interventie a generat
schimbarile proiectate?

- In ce masura capacitatile de
implementare ale

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Regic

Calatoria continua!

-

Interviuri la nivelul
Ministerului Sanatatii
Grup de experti

Interviuri la nivelul
Ministerului Sanatatii
Grup de experti

Metode recomandate

Calitativ

Interviuri la nivelul
CMPOIIMM;

Interviuri la nivelul

Institutiilor de intermediere
financiara

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Analiza datelor
administrative
Analiza datelor
statistice

Analiza datelor
administrative
Analiza datelor
statistice

Cantitativ

Analiza secundara de
date;

Analiza de date
administrative din
cadrul POIIMM;

Desk research

Sondaj de opinie la
nivelul beneficiarilor si
non-beneficiarilor (cu
diferentieri intre cei
care au primit si alte
tipuri de granturi sau
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4. Ce tipuri de interventii s-au dovedit a fi
eficiente si care au fost cele care au
intampinat cele mai semnificative blocaje?
Care sunt caracteristicile cheie (inclusiv de
context) pentru aceste mecanisme?

Eficienta

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

programului  (intermediarii
financiari) au fost selectate/
utilizate adecvat? Exista
diferente semnificative intre

acestea sub aspectul
eficacitatii?
Mecanismul interventiei a

fost schimbat intre
momentul proiectarii si cel
al implementarii? Ce
interventii s-au facut in
sensul adaptarii acestuia la
conditiile pietei? Cum s-a

realizat legatura cu
instrumente similare de
sprijin  pentru IMM din
fonduri de Coeziune sau
nationale?

Care este raportul

cost/beneficiu inregistrat la
nivel net si prin raportare la
asteptarile  initiale ale
beneficiarilor si la alte
instrumente de creditare
destinate IMM existente pe

piata?
In ce masura alocarea
riscului a fost adecvata

capacitatii de asumare a
riscului e catre beneficiari?
Care a fost efectul de levier
inregistrat?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Regic

Calatoria continua!

Interviuri la nivelul
intermediarilor financiari

Instrumente Structurale
2014-2020

suport financiar cu si
fara finantare
europeana)
Distributii ~ in
teritorial

plan

Analiza secundara de

date;

Analiza de date
administrative din
cadrul POIIMM;

Sondaj de opinie la

nivelul beneficiarilor si
non-beneficiarilor
Desk research
Distributii ~ in
teritorial

plan
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Fondul European de
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5 Exista exemple de bune practici din
perspectiva impactului in ceea ce priveste
interventiile de promovare a inovarii si
competitivitatii?

Impact

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

In ce masura actualii
beneficiari ar fi primit credit
bancar fara ajutorul POIIMM?
In ce masura actualii
beneficiari ar fi continuat
investitiile fara suport oferit
de program?

Care sunt diferentele de
performanta intre actualii
beneficiari si cei potentiali?
Care este beneficiul net
pentru economie (local,
judetean, regional,
national) ca urmare a
agregarii  beneficiului net
inregistrat la nivelul
beneficiarilor  POIIMM i
luand in considerare faptul
ca o crestere la nivelul
beneficiarilor poate
determina o scadere la
nivelul altor IMM?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Regic

Calatoria continua!

-

Interviuri la nivelul
CMPOIIMM;
Interviuri la nivelul

Institutiilor de intermediere
financiara

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Sondaj de opinie la
nivelul beneficiarilor si
non-beneficiarilor.
Analiza contrafactuala
Distributii  in  plan
teritorial
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6. Care este gradul de sustenabilitate a
interventiei la nivelul IMM?

Sustenabilitate

PROGRAMUL OPERATIONAL REGI

In ce masura investitiile
realizate prin POIIMM sunt
sustenabile?

In ce masura interventiile au
influentat rata de
supravietuire a companiilor
finantate, cresterea
bonitatii, diversificarea
pietelor de  desfacere,
implicarea IMM in sectorul
cor

Care sunt principalii factori

externi care influenteaza
major sustenabilitatea
interventiilor?

POR 2014-2020 - Caldtoria continud!

Regic

Calatoria continua!

<

Interviuri la nivelul
CMPOIIMM;

Interviuri la nivelul
Institutiilor de intermediere

financiara

Instrumente Structurale
2014-2020

Analiza secundara de

date;
Desk research;
Sondaj de opinie la

nivelul beneficiarilor si
non-beneficiarilor.
Analiza contrafactuala
Distributii  in  plan
teritorial
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